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Abstract 

This study Determines the importance of risks and rank the in construction 

projects and then prioritize risks according to various projects, especially dam-

building projects using AHP deals. Selection and implementation of the project 

with the lowest risk of effects on development time and costs for projects and 

dam construction may have. Among these effects can be economic savings, 

efficient use of resources and enhance productivity mention. Risk factors for risk 

assessment of project is necessary to first identify and prioritize projects and The 

binary comparisons, rankings and their impact on project risk assessment is 

calculated. The AHP can be one of the solutions is evaluated. Our results show 

that prioritization criteria, perform paired comparisons and the calculation of the 

relative weight of each criterion can easily select and implement projects to 

reduce the risk. 
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توسعه يك مدل ارزيابي ريسك پروژه هاي سد سازي با استفاده از 

 روش دلفي و تحليل سلسله مراتبي
 
 

 

 
 چكيده

این تحقیق به تعیین اهمیت ریسك ها و رتبه بندي آنها در پروژه هاي عمرانی و سپس اولویت بنددي پدروژه   
هاي مختلف براساس ریسك ها، بخصوص در پروژه هاي سد سازي، با استفاده از فرایند تحلیل سلسله مراتبی 

بر زمدان و هيینده اجدراي پدروژه      انتخاب و اجراي پروژه با کمترین ریسك، می تواند اثرات زیادي. می پردازد
ازجمله این اثرات، می توان به صرفه جدویی هداي اصتصدادي، اسدتفاده     . هاي عمرانی و سد سازي داشته باشد

براي ارزیابی ریسك پروژه هدا لازم اسدت ابتددا پارامترهداي     . بهینه از منابع و بالا بردن بهره وري اشاره نمود
دي شوند و سپس با مقایسه هاي دودویی، رتبه ریسدك هدا تعیدین و    ریسك در پروژه ها مشخص و اولویت بن

بنابراین فرایند تحلیل سلسله مراتبی می تواند یكی از راه حدل  . تاثیر آنها بر پروژه هاي مورد نظر محاسبه شود
و نتایج این تحقیق نشان می دهد که با اولویت بندي معیارها، انجدام مقایسدات زوجدی    . هاي این ارزیابی باشد

 .محاسبه وزن نسبی هر معیار به راحتی می توان کم ریسك ترین پروژه را انتخاب و اجرا نمود
 
 

 AHPسد سازي، ارزيابي ريسك ، فرايند تحليل سلسله مراتبي،  پروژه،: كليد واژه ها
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 مقدمه -1

بیشدتر دارد   اعدم اطمینان از پیامد حادثه اي که دو احتمدال ید   را انجمن بیمه و ریسك آمریكا، ریسك
اصتصاد مهندسی، ریسك مربوط به حالتی است که یدك   مسائل در (.191 اوتریل، )است  نمودهتعریف 

علاوه بر این ها ریسك ها بده  . (91  اسكونژاد، )فرایند مالی آنطور که پیش بینی شده بود رفتار نكند 
وند که در مددل سدازي   دو دسته ریسك هاي عمومی و ریسك هاي مربوط به پروژه نیي تقسیم می ش

، و همكداران  دیكمدن )د گیرند مدی  صدرار  استفاده  مورد هاي مختلف ریسك به شكل صابل ملاحظه اي
 002 .) 

تعریف پارامترهایی که در ارزیابی ریسك بكار می روند بسته به نوع پروژه و محدی  صابدل اجدراي آن،    
داندش عمیدق در مدورد سدازمان و پدروژه،      براي تعیین پارامترهاي ریسك، نیاز بده   .متفاوت خواهد بود

بازاري که سازمان در آن فعالیت دارد، بستر حقوصی، اجتماعی، سیاسدی و فرهنگدی آن سدازمان و نیدي     
 برنامه ریديي  و مدیریت سازمان) اطلاعات درست از اهداف استراتژیك و عملیاتی سازمان، خواهد بود

 .(20  وزارت نیرو،  -کشور
ترهداي ریسدك را بدراي ایدن     زیابی ریسك اجراي پروژه هاي سدسازي، ابتدا پارامدر این مقاله براي ار

پارامترهاي تعیین شده که به عنوان شاخص درنظدر گرفتده مدی     و سپس می کنیممشخص  پروژه ها،
 شوند را براساس روش دلفی؛ که جمع آوري نظرات افراد خبره مدی باشدد؛ اولویدت بنددي مدی کندیم      

 ) فرایند تحلیل سلسله مراتبی استفاده از با ه بعديدر مرحل. (99  ، احمدي)
AHP)،    سدطو  شداخص

مدی  تشدكیل   پروژه هاو سپس ماتریسهاي مقایسات زوجی را براي شاخص ها و  می شوندتعریف  ،ها
هدا  ، کدم ریسدك تدرین پدروژه     AHP براساس روش نتایج حاصل از محاسبات. (91  مومنی، )دهیم

، داده هداي مربدوط بده    در این مقاله براي مطالعه مدوردي  همچنین .براي اجرا را مشخص خواهد نمود
 .پروژه سدسازي مورد استفاده صرار خواهند گرفت پنج

و در عدین حدال    مهدم پروژه هدایی بسدیار   آب، تامین  به علت استراتژیك بودن  پروژه هاي سدسازي،
کده   یعمراندی و تعهددات  بودجده هداي   محدودیت با توجه به . پرهيینه اي براي هر کشوري می باشند
جهدت   ایدن پدروژه هدا   مطالعات ریسدك  می شود، ضروري است ناشی از اجراي پروژه هاي سدسازي 

در واصع اولویت بندي این پروژه ها و اجدراي   .شناسایی، اولویت بندي و ارزیابی ریسك ها صورت گیرد
 د مدالی و دسدتیابی بده    ریسك، باعد  بهدره بدرداري بهینده از مندابع محددو      مطالعات  با توجه بهآنها 

بدا توجده بده    بدراي اجدرا،   عدم انتخداب صدحیپ پدروژه هداي سدسدازي       .خواهد شد بهره وري بالاتر

                                                             
5 - Analytical Hierarchy Process 
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آنها، باع  اتلاف سرمایه و منابع و نیي عدم دستیابی به اهداف تبیدین شدده پدروژه     ریسكپارامترهاي 
 .خواهد شد

سدانی بده شدهرها و روسدتاها، مهدار      در صالب برنامه هاي تدوین شده براي بخش آب، طر  هداي آبر 
به عنوان اهدداف  ...  شرب، کشاورزي، صنعت وسیلاب ها، جلوگیري از خروج آبهاي مرزي، تامین آب 

. (20  وزارت نیدرو،   -کشدور  برنامده ریديي   و مددیریت  سازمان) تعریف می شونداجراي سدها کلان 
دصیق و مدونی انجام گیرد کده اینكدار بدا تعریدف      اهداف لازم است برنامه ریيي اینبراي دستیابی به 

پدروژه هداي   ارزیدابی ریسدك در    ،در این مقالده هددف  . انواع پروژه ها و زیرپروژه ها صورت می پذیرد
داشدتن   و جهت صرفه جویی هاي اصتصادي، استفاده بهینه از منابع، بدالا بدردن بهدره وري   ، سدسازي

 .نتایج موثرتر می باشد
در بخدش  . به تحقیقات انجام شده در این زمینه اشاره خواهدد شدد  در ادامه این تحقیق در بخش سوم 

سدپس در بخدش پدنجم،    . پرداخته مدی شدود  چهارم به معرفی پروژه و پارامترهاي مورد استفاده در آن 
بخدش  در . شر  مختصري درباره روش استفاده شده و نتایج محاسبات، در این مقاله ارائه خواهدد شدد  

 .پایانی به بح  و نتیجه گیري درباره روش و نتایج اشاره می شود

 
 :پژوهشپيشينه مباني نظري و  -2

موفقیت شرکت هاي پروژه محور، به شكل صابدل ملاحظده اي وابسدته بده ارزیدابی و      با توجه به اینكه 
متددولوژي هداي   بدا   ،پروژه ها در ریسكارزیابی مقوله ، در دهه هاي اخیر ها می باشد مدیریت ریسك

هدا   ارزیدابی و مددیریت موفدق ریسدك     .( 9  مقددم،   اطمیندان ) مختلف، رشد چشمگیري داشته است
. ( 00 بدالوي، پدرایس،   ) نیازمند شناسایی ریسك و ساخت مدل ریسك براي ارزیابی بيرگی آن است

ه مطلدب  تعدادي از تحقیقات مرتب  جهت شناسایی ریسك هاي مربوط به پروژه هاي مختلف در ادامد 
 .آمده است

مدورد ارزیدابی صدرارداده    فدازي   AHPبا استفاده از ي عملی را پروژه ها( 92  )زارع و احمدي ناصري 
روش در این تحقیق ضمن اشاره به نقایص مربوط به ارزیابی به روش سنتی، چگونگی اسدتفاده از  . اند

AHP  فازي جهت ارزیابی پروژه هاي عملی بررسی شده و پروژه هاي عملی را نسبت به هم و نسبت
الگدوي  یدك  بدا اسدتفاده از   (99  )نجفی و کریمی پور .به معیارهاي متعدد موجود مقایسه نموده است

در ایدن مقالده بدا    . ی نمودندد بررس میيان ریسك پیاده سازي پروژه هاي تولیدي را ،پیش بینی مناسب
و انجام مقایسات زوجی، اولویدت هداي مدوثر در فاکتورهدا و دسدته       فازي AHPمتدولوژي استفاده از 
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مختلف در میيان ریسك پروژه هاي تولیدي بررسی گردیده است و درنهایت پدیش بیندی    عواملبندي 
 .میيان ریسك براساس عوامل با اهمیت تخمین زده می شود

را براسداس   ریسدك پدذیري زمدانی پدروژه هداي عمراندی       یارائه مدلبا ( 91  )و موسوي  کاظم زاده
در این مقالده بدا ارائده یدك متددولوژي بده       . بررسی نموده اند ،(FAHP)ارزیابی ریسك پذیري فازي 

تخمین ریسك زمانی پروژه در فاز اجرا پرداخته شده و مدلسازي ریسدك هداي هدر فعالیدت بصدورت      
ر مدل و تصویر جامع تري از مدل ریسك کلی پدروژه را فدراهم کدرده اسدت؛ کده در      مجيا، دصت بیشت

نتیجه این تحقیق، فرایند ارزیابی ریسك، مدون گردیده است و مدل پیشنهادي براساس ریسك هداي  
 .تعریف شده براي هر سازمان دیگري نیي صابل تعمیم می باشد

متدولوژي تحلیدل سلسدله مراتبدی    استفاده از با  راامكان سنجی احداث سد زیرزمینی ( 10  )جهانتیغ 
(AHP) در این مطالعه معیارهاي موثر در مكان یابی سدد شناسدایی و بدا    . مورد ارزیابی صرار داده است

 .سدد پیشدنهاد مدی گدردد     مكدان و انجام مقایسات زوجی بین معیارها، بهترین  AHPاستفاده از روش 
، بدا  موثر می باشدند  بر عملكرد هيینه پروژه هاي عمرانی را کهعوامل ریسك (  00 )بلویی و پرایس 

که نتیجه آن دسدته بنددي عمدده بدراي ریسدك      مدلسازي نموده اند،متدولوژي تحلیل سلسله مراتبی، 
را بدا  ارزیدابی ریسدك   ( 002 )و همكدارانش   فلینكدو . د در پروژه هاي عمرانی بوده اسدت هاي موجو

براي ارزیدابی   رامدلی انجام داده اند و  تصمیم گیري چند معیارهاستفاده از روش هاي تجيیه و تحلیل 
  .داده اندهاي ریسك ارائه 

در پدروژه   ،هدا  ریسدك هيینده  تعیین ندر   از ارزیابی ریسك فازي، براي ( 002 )دیكمن و همكارانش 
از  دراین تحقیق با توجه به عدم صطعیت در ندر  ریسدك هيینده هدا،    . ، استفاده نموده اندهاي عمرانی
در نتیجده آن،  کده  فازي براي تعیین این نر  در پروژه هاي عمرانی استفاده گردیده،  AHPمتدولوژي 

تاثیر عواملی همچون نوسان هاي صیمت، بازپرداخت هاي مالی و سایر هيینه هدا بدر عملكدرد ضدعیف     
سدك در پدروژه   ری(   0 )تارون، یاند  و لیدو    .مورد ارزیابی و بررسی صرارگرفته است ،مالی پروژه ها
تاریخچه ارزیابی هداي ریسدك و    این مطالعه به بررسی. را ارزیابی و مدلسازي نموده اند هاي عمرانی
و در نهایت ارزیابی هيینه هاي ریسك را به عندوان   پرداخته است هاآن در مورد استفاده متدولوژي هاي

 .وشهاي ارزیابی در نظر گرفته استمهمترین عامل در انواع ر
بدا رویكدرد    ارزیابی ریسك براي اجراي پروژه هاي سد سدازي  تحقیق نسبت به ارائه یك مدلاین در 

را براساس ریسدك   ي سدسازيتا از این طریق بتوان، پروژه ها ،تحلیل سلسله مراتبی اصدام خواهد شد
 .اولویت بندي و اجرا نمودد، نکه با آن مواجه می باش یهاي مختلف
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 :يتوسعه فرضيه ها و مدل مفهوم -3

بدراي ارزیدابی    نیداز  مدورد پارامترهداي   تدا  اسدت  ضدروري در مرحله اول پروژه سدسازي ارزیابی براي 
پروژه هاي سدسازي که به عنوان معیداري  سك یرپارامترهاي . در این پروژه ها را تعریف کنیم ،ریسك

 معیارهداي  ،ارزیدابی ندوع   باید براساس صرار می گیرند بسیار زیاد هستند، لذابراي ارزیابی مورد استفاده 
جهدت  در ایدن مقالده   تعریدف شدده   معیارهاي  . تعیین شوند ،خاص و مهمتر که در ارزیابی نقش دارند

 مرحلده شناسدایی  فهرسدت خددمات   » بدا اسدتناد بده    تعیین و ارزیابی ریسك پروژه هداي سدسدازي،   
وزارت  -کشدور  ریييبرنامه  و مدیریت سازمان) می باشد  ،، شرکت مدیریت منابع آب ایران«سدسازي
 .(20  نیرو، 
 .اسدتفاده شدده اسدت    یدلفد از روش  ،براي انتخاب و اولویت بندي معیارهاي مورد نیداز  تحقیقدر این 

هاي خلاصانه و صابل اطمیندان و یدا تهیده اطلاعداتی      بكار گیري روش دلفی عمدتاً با هدف کشف ایده
سداختار یافتده بدراي جمدع آوري و طبقده      روش دلفی فراینددي  . مناسب به منظور تصمیم گیري است

هدایی در   بندي دانش موجود در نيد گروهی از کارشناسان و خبرگان است که از طریق توزیع پرسشنامه
اسداس و پایده تكنیدك     .گیرد ا و نظرات دریافتی صورت میبین این افراد و بازخور کنترل شده پاسخ ه

 تدرین نظدر   درسدت در مورد پدیش بیندی آیندده    دلفی بر این است که نظر متخصصان هر حوزه علمی 
بنابراین برخلاف روشهاي تحقیق پیمایشی، اعتبار روش دلفی نه به تعدداد شدرکت کننددگان در    . ستا

شدرکت کننددگان در   . تحقیق که به اعتبار علمی متخصصان شرکت کنندده در پدژوهش بسدتگی دارد   
 .(99   ؛ احمدي،91  ، زاده عالی) شوند نفر را شامل می 0 تا  1تحقیق دلفی از 

پس از جمع آوري و طبقه بندي نظرات کارشناسان و خبرگان درباره معیارهاي پروژه هاي سدسازي بدا  
معیار فرعی بده عندوان شداخص بدراي ارزیدابی        معیار اصلی و  1 روش دلفی، نتیجه حاصل، انتخاب

 . در پروژه هاي سدسازي می باشدریسك 
 :به شر  زیر می باشدبا اولویت تعیین شده معیارهاي اصلی و فرعی مورد استفاده 

 .تعیین می شود میيان آب صابل ذخیره در پشت سد که توس حجم مخين  . 

 .می باشد رد مصرف آب ذخیره شدهامو  که شامل تامین آب . 

 .را نشان می دهد حجم آب مصرف شده براي تامین آب شرب ساکنین منطقه که شرب - - 
 .را نشان می دهد حجم آب مصرف شده براي سطپ زیر کشت مورد نظر کهکشاورزي  - - 
 .را نشان می دهد حجم آب مصرف شده براي صنایع موجود در منطقه کهصنعت  - - 
 .می کندتعیین را  منطقهاولویت بندي تامین آب با توجه به شرای   زیست محیطی - - 
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با توجه به شرای  اصلیمی و امكان بارش هاي فصدلی کده باعد      ن می دهدکه نشامهار سیلاب  . 
 .ایجاد سیلاب خواهد شد، ساخت سد تا چه اندازه میتواند در مهار این سیلاب ها موثر باشد

 ) اصتصادي  . 
 
مقددار  . اسدت  میيان سودآوري سد ساخته شده نسبت به هيینه هاي اجراي آن که(  

بخش کشداورزي خواهدد بدود بده ایدن      داده هاي مربوط به سود و هيینه محاسبه شده بر اساس 
معنی که میيان سودآوري از فروش محصول کشاورزي از سطپ زیرکشت نسبت به هيینده هداي   

 .لی به بخش کشاورزي محاسبه خواهد شدیاجراي سد و حجم آب تحو

. چه مقدار شدغل بدراي منطقده ایجداد خواهدد شدد       با احداث سدکه  اشتغاليایی مشخص می کند .1
 ...(صنعت و  کشاورزي،)

سد احداث شده به چه میيان از خروج آب از رودخانه هداي  نشان می دهد که خروج آبهاي مرزي  .2
 .مرزي جلوگیري خواهد کرد

ساخت سد تا چه اندازه بدر سدطپ رفداه و جلدوگیري از کدوم مدردم        مبین این است کهاجتماعی  .2
 .ثر خواهد بودمنطقه مو

ساخت سد در منطقه با توجه بده پدارامتر اجتمداعی کده از کدوم مدردم       امنیتی که تعیین می کند،  .9
منطقه؛ بخصوص در مناطق مرزي؛ جلوگیري می کند باع  خواهد شد که امنیت منطقده توسد    

 .ساکنین آنجا برصرار گردد

 .را نشان می دهد ایجاد نگرش مثبت مردم نسبت به دولت سیاسی، .1

 
 :شناسيروش  -4

، براي تجيیه و تحلیل مسدائل و کمدك بده تصدمیم گیدري هدا، معرفدی        AHP، روش 120 در دهه 
 الگدوبرداري شدده اسدت    ،از شیوه تجيیده و تحلیدل مسدائل در مغدي انسدان      متدولوژياین  ، کهگردید
می توان پارامترها یا معیارهاي هر مساله را بصورت سداختار سلسدله    AHPبه کمك . (91  مومنی، )

این ابيار از تصدمیم   .و با انجام مقایسات زوجی بین پارامترها اولویت ها را مشخص نمودمراتبی تعریف 
گیري هاي اجرایی پشتیبانی می کند؛ با تصمیم گیري هاي پیشدنهادي ارتبداط برصدرار مدی نمایدد؛ از      

صدسدی  ) تجربه بهره می گیرد؛ اولویت ها را استخراج و گيینه ها را رتبه بندي می کند ادراك، دانش و
 (.21  ، پور

 :بر سه اصل زیر استوار است فرایند تحلیل سلسله مراتبی
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ترسدیم درخدت   ، یدا  (22  اصدغرپور،  )ایجاد یك ساختار و صالب رده اي بدراي مسداله   اصل اول، ( الف
 مشدكل  تواندد  می انسان ذهن براي و پیچیده بيرگ مسائل و ها پدیده درك. سلسله مراتبی می باشد

 سلسدله  سداختار  یدك  از استفاده آن، با جيئی به عناصر بيرگ مساله یك تجيیه رو این از باشد، آفرین

 و اي رده ساختار در باید عناصر سایر با عنصر هر ارتباط .نماید کمك انسان درك به تواند می، مراتبی
 از موجدود  رده ترین پایین با مساله در موجود اصلی هدف ارتباط و گردیده مشخص مختلف سطو  در

 (.91  مومنی، ) باشد شده روشن دصیقا شده تشكیل مراتب سلسله
، براي ارزش گدذاري معیارهدا نسدبت بده هدم از      ابتدا. اصل بعدي، تدوین و تعیین اولویت ها است( ب

زوجی مشخص مدی گدردد    مقایسات طریق از که به این ترتیب، ترجیحات استفاده می شود(  )جدول 
نشان داده می شود، که در آن هدر عودو مداتریس مقایسدات     (  )و نتایج این مقایسات بصورت جدول 

مدومنی،  ) بدسدت مدی آیدد   (  )و براساس مقدادیر جددول    jبا شاخص  i، از مقایسه شاخص  aij زوجی
  91). 

 (91  مؤمنی، ) AHPمقیاس   - جدول
 درجه اهميت تعريف شرح

   اهمیت یكسان .دو عنصر، اهمیت یكسانی داشته باشند

   نسبتاً مرجپ .یك عنصر نسبت به عنصر دیگر، نسبتاً ترجیپ داده می شود

 1 ترجیپ زیاد .یك عنصر نسبت به عنصر دیگر، زیاد ترجیپ داده می شود

 2 ترجیپ بسیار زیاد .زیاد ترجیپ داده می شودیك عنصر نسبت به عنصر دیگر، بسیار 

 1 ترجیپ فوق العاده زیاد .یك عنصر نسبت به عنصر دیگر، ترجیپ فوق العاده زیادي دارد

 
ارزش هاي بینابین در 

 صواوتها
   ،   ،2 

 
 (91  مومنی، )مقایسات زوجی شاخص ها   - جدول

 شاخص ها  شاخص   شاخص  ... nشاخص 

a1n ... a11 1  شاخص  

a1n ... 1 a11  شاخص  

... 1 ... ... ... 

1 ... an1 an1  شاخصn 
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بدر  در ماتریس مقایسات زوجی   aijبا تقسیم هر عوو در مرحله بعد ماتریس بی مقیاس یا به هنجار را 
محاسبه میانگین حسابی هدر  سپس وزن نسبی هر شاخص را با . تشكیل می دهیمجمع ستون مربوطه 
مداتریس مقایسدات   . مدی گویندد  ( W)، که به آن بردار وزن نسبی شداخص هدا   آوریم سطر بدست می

اکنون وزن نسدبی شداخص   . نیي بدست می آوریم( معیار)زوجی را براي گيینه ها نسبت به هر شاخص 
طبدق آن گيینده هدا را    ها را در ماتریس وزن نسبی گيینه ها با توجه به هدر شداخص ضدرب کدرده و     

 .(21  ، صدسی پور) اولویت بندي می کنیم
مدی تدوان از روش هداي مختلفدی      ،مقایسدات زوجدی   مداتریس  تشدكیل  از بعدارزیابی وزن ها، براي 
ویدژه   بدردار  روش یدا  و شده وزین مجذورات کمترین روش ، Linmap آنتروپی، روش روش همچون
 (.22  اصغرپور، ) نمود استفاده
  AHP ناسدازگاري  ندر  در ایدن صسدمت،   . سازگاري منطقی صوداوت هدا مدی باشدد     ،آخرین اصل( ج

 انجدام مدی شدود     گیرندده  تصدمیم  ذهندی  هداي  صوداوت  سازگاري مورد در گیري تصمیممحاسبه و 
 (.91  مومنی، )

مداتریس  را بدا ضدرب   ( WSV)بردار مجموع وزندی   در گام نخست، ،براي محاسبه شاخص ناسازگاري
در گدام  . بدست مدی آوریدم  ( W)شاخص ها در بردار وزن هاي نسبی ( D)مقایسات زوجی شاخص ها 

( W)را بر هریك از عناصر بدردار وزن هداي نسدبی    ( WSV)بعد هریك از عناصر بردار مجموع وزنی 
 CVدر سومین گام، میانگین حسابی عناصدر بدردار   . حاصل گردد( CV)تقسیم کرده تا بردار سازگاري 

، ( ) معادلده ر گام چهدارم بدا اسدتفاده از    د. مشخص می کنیم λmaxرا محاسبه می کنیم و حاصل را با 
                                 .شاخص ناسازگاري را محاسبه می کنیم

   (    )                                                                                          
       

   
 

در آخدرین گدام، بدراي محاسدبه ندر       . در مساله می باشد( معیارها)تعداد شاخص ها  n، ( ) معادلهدر 
 .استفاده می کنیم(  )از معادله ناسازگاري 

 (        )                                                                                               
  

   
 

و  ( ) که به آن شاخص ناسدازگاري تصدادفی گفتده مدی شدود را از جددول       IRI، مقدار ( )در معادله 

 .(91  مومنی، ) ، بدست می آوریم(n)براساس تعداد شاخص هاي مساله 
 

 (91  مومنی، ) شاخص ناسازگاري تصادفی - جدول 

 0 1 9 2 2 1         n 

 51   5 1  5    5    5    5   0510 0519 0 0 IRI 



   
 

 هدر  کده  نمایدد  می تجيیه سطو  سلسله به را چندمعیاره و پیچیده مسأله یك ابتدا، در AHPبنابراین 

 تجيیده  عناصدر  از دیگريمجموعه  به نیي عناصر این سپس است؛ شده تشكیل عنصر چندین از سطپ

 .(22  اصغرپور، ) گردند می
 

 :تحليل داده ها -5

، ابتددا درخدت سلسدله    (AHP) مراتبدی  با استفاده از روش فرایندد تحلیدل سلسدله    ،درادامه این تحقیق
اولویت هاي معیارها را نیدي  بدا جمدع آوري     .( شكل) مراتبی را براي سطو  مختلف تشكیل می دهیم
 .نظرات افراد خبره و با روش دلفی بدست می آوریم

 
 درخت سلسله مراتبی براي تحلیل ریسك پروژه هاي سدسازي –  شكل 

سدد   پدنج ماتریس هاي مقایسات زوجی را براي معیارهاي اصلی و فرعی و گيینه هدا کده همدان    حال 
سدپس  . تعیدین مدی کندیم    ،درجه اهمیت معیارها را نسبت بده هدم  و داده مورد مطالعه هستند تشكیل 

داده و کلیه نتایج را در جدول مقایسات زوجی نهایی، ترکیب محاسبات مربوط به وزن معیارها را انجام 
از  IRاگر جدواب  . ، سازگاري منطقی بین معیارها را تعیین می کنیمIRآن با محاسبه  پس از  .می کنیم
کوچكتر بود معیارها با هم سازگار هسدتند و دريیدر اینصدورت بایدد مجددداً در مقایسدات زوجدی           05

، شدامل  دو جددول نتیجه نهایی پس از محاسدبه بصدورت   . معیارها تجدید نظر و محاسبات تكرار شود
حداوي   (1)که حاوي نتایج مقایسات زوجی بین معیارها و وزن نسدبی هدر معیدار و جددول      ( ) جدول

 مقایسات زوجی بین معیارها و گيینه ها و ترکیب آنها براي یافتن کم ریسك ترین پدروژه سدد سدازي،   
  .خواهد بود



   
 

 مقایسات زوجی معیارها و وزن نسبی هر معیار  –  جدول 

شاخص هاي 
 اصلی

حجم 
 مخين

تامین 
 آب

مهار 
 سیلاب

 اشتغاليایی اصتصادي

خروج 
آبهاي 
 مرزي

 سیاسی امنیتی اجتماعی
وزن 
 نسبی

 02 05 1 9 2 2 1         حجم مخين

 9  05 9 2 2 1         051 ن آبتامی

  1 05 2 2 1         051    05 مهار سیلاب

 01 05 2 1         051    05 1 05 اصتصادي

 05022 1         051    05 1 05  05 اشتغاليایی

خروج آبهاي 
 مرزي

05 22 05  05 1 05    051         0501  

 2 050       051    05 1 05  05 22 05    05 اجتماعی

 2 050     051    05 1 05  05 22 05    05 1  05 امنیتی

 1 050   051    05 1 05  05 22 05    05 1  05    05 سیاسی

 01 15 15000  25100    959   509    9 25  10 5    2511 9 52  1 59  جمع

IR 050 1 

 
 مقایسات زوجی معیارها و گيینه ها -1جدول 

شاخص هاي 
 اصلی

حجم 
 مخين

تامین 
 آب

مهار 
 سیلاب

 اشتغاليایی اصتصادي

خروج 
آبهاي 
 مرزي

 سیاسی امنیتی اجتماعی
 ترکیب

 1 050 2 050 2 050  0501 05022 01 05  1 05 9  05 02 05 وزن اهمیت

 0  05 05101 05101 2  05   050 2  05 2  05  0502 2  05 2  05 سد سرابدوك

 02 05  0502  0502 2 050  0509 2 050 09 05 1 050 01 05 2 050 سد صادرآباد

 22 05 2  05 2  05 0502 22 05 052 22 05    05    05 0502 سد جالق

    05  2 05  2 05   05  2 05   05  0502 11 05 2 052   05 سد گيو

سد شهري 
 کور

051 2 051 1 051   050 2 051 2 05  1 051 2 050 9 050 9 05  1 
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سدد   پدنج اولویت بندي کم ریسك ترین پروژه سد سازي براي  (1)با توجه به ستون ترکیب در جدول 
 .مورد مطالعه بصورت زیر خواهد بود

 سد شهري کور >سد گيو  >سد سرابدوك  >سد جالق  >سد صادرآباد 
با توجه به نتیجه بدست آمده اجراي سد شهري کور با کمترین ریسدك و بدالاترین اولویدت، بهتدرین     

 . گيینه براي دستیابی به بیشترین صرفه جویی اصتصادي و استفاده بهینه از منابع، خواهد بود

 
 :نتيجه گيري -6

 پدنج ، ارزیابی ریسك پارامترهاي پروژه هاي سدسازي براي AHPدر این مقاله با استفاده از متدولوژي 
این روش می تواند براي پارامترهدا و سددهاي بیشدتر و حتدی پدروژه      . سد مورد مطالعه، بررسی گردید

در  .هاي دیگر نیي مورد استفاده صرار گیرد که نتایج سودمندي بدراي تصدمیمات مهدم خواهندد داشدت     
صابلیدت  ، هدا  فاکتورهداي تاثیرگدذار آن   بده  توجهپروژه با هر  هاي نهایت می توان گفت ارزیابی ریسك
 .بر پروژه را به شكل صابل ملاحظه اي کداهش مدی دهدد    ها ریسكمقابله با ریسك را افيایش و اثرات 

می توانند از این مدل بهره بدرده   ،معیارهاي خاص و بنابراین سازمانهاي مختلف با پروژه هاي متفاوت
براي تحقیقدات آیندده مدی تدوان بدا       .بدست آمده، بهترین تصمیم را اتخاد نمایندنتایج و با استفاده از 

یا اینكه از سایر روشهاي تصدمیم   ،فازي AHPتوجه به عدم صطعیت در پارامترهاي پروژه از متدولوژي 
 . مقایسه نموداین تحقیق نتایج نتایج بدست آمده را با و گیري چند معیاره استفاده نمود 
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 :منابع 
 .م چهارم، مولفتهران، ، ، مباح  نوین در تحقیق در عملیات91  مؤمنی، منصور،  . 

هداي چنددمعیاره، تهدران، م دهدم، انتشدارات دانشدگاه        ، تصمیم گیري22  اصغرپور، محمدجواد،  . 
 .تهران

، تهدران، مرکدي نشدر دانشدگاه صدنعتی      (AHP)، فرایند سلسله مراتبی 21  پور، سیدحسن،  صدسی . 
 .امیرکبیر

 .تهران، نشر ترمه، مدیریت پروژه، 10  ، شهرکی، علیرضا و همكاران . 

یا ارزیابی اصتصادي پدروژه هداي صدنعتی، تهدران،      ، اصتصاد مهندسی91  ، اسكونژاد، محمدمهدي .1
 مرکي نشر دانشگاه صنعتی امیرکبیر

   ، نشریه انجمن بیمه و ریسك آمریكا، ص191 ژان فرانسوا، اوتریل،  .2

 .، اجراي تحقیق به روش دلفی، تهران، نشر یوسف91  زاده، عبدالرضا، عالی  .2

هداي سداختمانی،    هاي معمول در پدروژه  ، بررسی تحلیلی شناسایی ریسك 9  اطمینان مقدم، ف،  .9
  9  المللی مدیریت پروژه،  کنفرانس بین

ارائه یك مدل ارزیابی ریسك پذیري ، 91   ،شریف موسوي، سید مهدي ؛برادران کاظم زاده، رضا .1
پژوهش هاي مدیریت در ایران، بهدار  فازي براي ارزیابی ریسك پذیري زمانی پروژه هاي عمرانی، 

  10 

، بهینه سازي در بخشهاي تولیددي بدا اسدتفاده از الگدوي     99  ، ، مهديکریمی پور ؛اسدالهنجفی،  .0 
دومدین کنفدرانس مهندسدی    در ، تولیددي مناسب پیش بینی میيان ریسك پیاده سازي پروژه هاي 

 99  ، اردیبهشت ساخت و تولید ایران

 AHP، ارزشیابی پروژه هاي عملدی بدا اسدتفاده از    92  سید محسن احمدي ناصري،  ؛زارع، آصف .  
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